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1. OBJETIVO

Disseminar o conjunto de diretrizes do gerenciamento de riscos, bem como
definir as responsabilidades pelo seu cumprimento, conforme os requisitos da
Resolucdo do CMN n° 4.557, de 2017 e alteracao.

2. ABRANGENCIA

A Estrutura de Gestdo de Riscos aplica-se a todos os colaboradores e
prestadores de servicos relevantes do conglomerado prudencial constituido

pela Sinosserra Financeira e Sinosserra Consorcios.
3. DEFINICOES

3.1 Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS - Risk Appetite Statement):
Expressdo escrita do nivel agregado e tipo de risco que uma Instituicdo esta
disposta a assumir, a fim de alcancar seus objetivos de negdcio. Inclui

declaracdes qualitativas e medidas quantitativas.

3.2 Gestdo de Riscos: Atividades coordenadas para identificar, avaliar,
mensurar, tratar e monitorar os riscos de uma organizacdo, tendo por base a
adequada compreensdo dos tipos de risco, de suas caracteristicas e
interdependéncias, das fontes de riscos e de seu potencial impacto sobre o

negocio.

3.3 Riscos: Eventos futuros que podem influenciar o alcance dos objetivos

estratégicos, operacionais e financeiros da empresa.

3.4 Controles: Politicas, normas, procedimentos, atividades e mecanismos
desenvolvidos para assegurar que 0s objetivos de negdcios sejam atingidos e
que eventos indesejaveis sejam prevenidos ou detectados e corrigidos.

4. NORMATIZACAO

4.1 Interna
a) Declaracéo de Apetite por Riscos;
b) Politica de Gestao do Risco de Crédito (Sinosserra Financeira);
c) Politica de Gestdo do Risco de Mercado (Sinosserra Financeira);

d) Politica de Gestéo do Risco Operacional,
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e) Politica de Gestdo do Risco de Liquidez (Sinosserra Financeira);
f) Politica de Responsabilidade Socioambiental;
g) Politica de Gestédo do Capital.

4.2 Externa

a) Resolucdo CMN n° 4.557/17 e alteracao: Dispbe sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos, a estrutura de gerenciamento de capital e a

politica de divulgacao de informacdes.

b) Resolucdo CMN n° 4.327/14: DispOe sobre as diretrizes que devem ser
observadas no estabelecimento e na implementacdo da Politica de
Responsabilidade Socioambiental pelas instituicdes financeiras e demais
instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

c) Resolucdo CMN n° 2.554/98: Dispbe sobre a implantacdo e

implementacéo de sistema de controles internos.
5. ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

A estrutura de gerenciamento de riscos do conglomerado prudencial possibilita
que o0s riscos sejam identificados, mensurados, avaliados, tratados,

monitorados e reportados a Diretoria e ao Comité de Auditoria e Riscos.

Com o objetivo de estabelecimento da cultura de gerenciamento de riscos, 0
conglomerado adota o modelo de trés linhas de defesa. Este modelo tem como
objetivo melhorar a comunicacdo do gerenciamento de riscos e controles por

meio do estabelecimento dos papéis e responsabilidades essenciais.

A primeira linha de defesa é representada pelos gestores das areas de
negécio, sendo estes 0s responsaveis pelo gerenciamento dos riscos e pela
implantacdo das acfes para reduzir as exposi¢cdes aos riscos. Também devem
desenvolver e manter controles internos eficazes para melhor gestao dos riscos

dos processos sob os quais possuem responsabilidade.

A area de Riscos, Controles Internos e Compliance exerce o papel de segunda
linha de defesa. E responsavel pela fun¢do de monitoramento e gerenciamento

dos riscos, exercendo a funcéo de conformidade, facilitando e monitorando a
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implantacdo de praticas eficazes da primeira linha de defesa visando garantir

gue esteja em conformidade com os objetivos da Instituicao.

A terceira linha de defesa é representada nas Instituicdes do conglomerado
pela Auditoria Interna terceirizada, responsavel pelo fornecimento de avalicbes
independentes sobre o ambiente de controle, revisando de modo sistémico e
eficiente & eficacia das outras linhas de defesa e contribuindo para o
aprimoramento dos processos da Sinosserra Financeira e Sinosserra

Consorcios.

A estrutura de gerenciamento de riscos das Instituicbes que compde o
conglomerado é compativel com a natureza das operac¢des, complexidade dos
produtos e servigos e com a dimenséo da exposi¢ao a riscos.

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AREA

llustra-se a seguir a estrutura organizacional da area responsavel pela gestao

de riscos.

Diretor- Pre5|dente

Auditoria Externa'

. . Diretor de
Diretor Comercial Dlretor Flnancelro2 3
Controladoria

Gestdo de Riscos,
Controles Internos
e Compliance*

Auditoria Interna®

! Terceirizado.

% Diretor responsavel pela divulgacdo de informacdes dos requerimentos prudenciais e responsavel pelo gerenciamento
de capital.

® Diretor para Gerenciamento de Riscos (CRO) do conglomerado prudencial.

* Area esta localizada no Centro de Solugdes Corporativas (CSC) do Grupo Sinosserra.




GRUPO
SINOSSERRA Estrutura de Gest&o de Riscos

DESDE 1947

O Grupo Sinosserra possui um Conselho de Administracdo constituido na

7

empresa Themar Participagdes Ltda que é controladora da Sinosserra

Consorcios e controladora indireta da Sinosserra Financeira.
7. RESPONSABILIDADES

Ficam estabelecidas as responsabilidades informadas a seguir para o0s

membros/areas que compdem a estrutura de gestado de riscos.
7.1 Diretoria

a) Definir os niveis de apetite por riscos na RAS e revisa-los, com o auxilio
do Chief Risk Officer — CRO;

b) Aprovar a estrutura e politicas relacionadas a gestéo de riscos;

c) Assegurar a aderéncia do conglomerado as politicas, as estratégias e

aos limites de gerenciamento de riscos;

d) Assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de

gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

e) Aprovar os riscos a serem assumidos, as excec¢fes as politicas e aos

limites estabelecidos na RAS, mediante emisséo de ata de diretoria;
f) Promover a disseminacéo da cultura de gerenciamento de riscos;

g) Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das
atividades de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de

forma independente, objetiva e efetiva;

h) Garantir que a estrutura remuneratéria adotada n&o incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos
fixados na RAS;

i) Assegurar que o conglomerado mantenha niveis adequados e

suficientes de capital e de liquidez.
7.2 Diretor para Gerenciamento de Riscos (CRO)

A funcdo de CRO é executada pelo Diretor de Controladoria da Sinosserra

Financeira. Suas responsabilidades séo:




a)

b)

c)

d)

f)

7.3D
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Supervisionar o desenvolvimento, implementacdo e o desempenho da

estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

Representar o conglomerado junto ao Banco Central nos assuntos

relacionados a gestéo de riscos;

Apoiar a disseminacdo das politicas de gestdo do risco para todo o
conglomerado, com a finalidade de estabelecer essa cultura a todos os
colaboradores e prestadores de servigos relevantes;

Assegurar que as politicas, processos, relatorios, sistemas e modelos
utilizados no gerenciamento de riscos estejam adequados a RAS e aos

objetivos estratégicos de cada Instituicdo do conglomerado;

Garantir a capacitacdo dos integrantes da area de Riscos, Controles

Internos e Compliance, acerca do tema gestéo de riscos;

Participar do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas

ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital.

iretor Responsavel pela Divulgacao de Informacgfes

A funcdo de Diretor Responsavel pela Divulgacdo de Informacfes dos

requerimentos prudenciais € executada pelo Diretor Financeiro da Sinosserra

Financeira. Suas responsabilidades séo:

a)

b)

d)

Assegurar a existéncia de politica de divulgacdo de informacfes que
evidenciem o atendimento de requerimentos prudenciais pelas

instituicbes do conglomerado;

Propor aos demais membros da Diretoria, as atualizacdes na politica de
divulgacao de informacdes;

Consolidar as informacfes a serem divulgadas no relatério que abrange
a estrutura de gestéo de riscos, a gestdo de capital e o atendimento de

requerimentos prudenciais do conglomerado;

Garantir a conformidade das informacdes prudenciais divulgadas em
relacdo as informacbes constantes dos relatorios gerenciais

estabelecidos na Resolugéo n°® 4.557/17.
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7.4 Riscos, Controles Internos e Compliance
a) Propor e divulgar as politicas relacionadas a gestéo de riscos;

b) Preparar relatorios peridédicos de consolidagédo dos riscos e submeté-los

a Diretoria;

c) Apoiar os gestores de processo na definicho dos planos de acéo

necessarios para tratamento dos riscos;

d) Reportar a Diretoria os apontamentos da Auditoria Interna no tocante a

gestao de riscos e falhas/insuficiéncia de controles.
7.5 Gestores das Areas de Negdécios

a) Atuar diretamente na gestdo de riscos de sua area, privilegiando a

identificagéo, avaliagéo, tratamento e monitoramento;

b) Desenvolver e manter controles internos eficazes para melhor gestéo

dos riscos dos processos sob 0s quais possuem responsabilidade;
c) Reportar os riscos a area de Riscos, Controles Internos e Compliance;

d) Propor e implantar controles e executar os planos de acao para melhoria

dos processos e mitigacao de riscos.
7.6 Auditoria Interna
a) Testar a adequacéao e eficiéncia dos controles internos; e

b) Avaliar periodicamente 0s processos relativos ao gerenciamento de

riscos e ao gerenciamento de capital.




